
徳島県立近代美術館　　中期計画・中期目標

（令和2年度～令和6年度）



１．使命と計画　　　　　　　　　　　　　　　

（中期計画）　使命にもとづいて中期目標を設定し、定期的に点検、評価を行う。

（中期目標）

中期目標の小項目 　令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

1-①

年度別目標値等と実績・成果

中期計画・目標設定（5カ
年）

協議会等での使命・事業
方針の周知

前年度末進捗状況点検

協議会等での使命・事業
方針の周知

中期目標の大項目

目
標
値
等

　中期計画の実
施と、使命・事業
方針等の周知

中期計画（5カ年）の自己
点検・自己評価の実施

県民、美術館関係者等
への使命・事業方針等の
周知

実
績
・
成
果

前年度末進捗状況点検

協議会等での使命・事業
方針の周知

前年度末進捗状況点検

協議会等での使命・事業
方針の周知

中間点検（目標の修正等）
中間報告書作成

前年度末進捗状況点検

協議会等での使命・事業
方針の周知

5カ年達成度点検／最終
報告書作成（次年度当
初）

5カ年計画・目標設定
美術館協議会に報告
年報、HPで要旨を公開

5カ年計画・目標設定
美術館協議会に報告
年報、HPで要旨を公開
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2．資料の収集・保管・活用　　　　　　　　　　　　　　　

（中期計画）　近代・現代美術や徳島ゆかりの資料の継続的な収集を図るとともに、良好な状態で保存し、その活用を図っていく。

（中期目標）

中期目標の小項目 　令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

2－①

目
標
値
等

年度毎の重点作家、重点
作品の設定

予算要求（前年度並み以
上）

作品収集（購入、寄贈等）

年度毎の重点作家、重点
作品の設定

予算要求（前年度並み以
上）

作品収集（購入、寄贈等）

年度毎の重点作家、重点
作品の設定

予算要求（前年度並み以
上）

作品収集（購入、寄贈等）

年度毎の重点作家、重点
作品の設定

予算要求（前年度並み以
上）

作品収集（購入、寄贈等）

年度毎の重点作家、重点
作品の設定

予算要求（前年度並み以
上）

作品収集（購入、寄贈等）

実
績
・
成
果

重点ポイント・作家・作品
の改定

予算額　130万円
執行額　130万円
収集点数：　78点

重点ポイント・作家・作品
の改定

予算額　350万円
執行額　220円
収集点数：　1点

目
標
値
等

年間100点 年間100点 年間100点 年間100点 年間100点

実
績
・
成
果

10点 130点

目
標
値
等

収集・出品データの登録
率100％

データの時点更新

収集・出品データの登録
率100％

データの時点更新

収集・出品データの登録
率100％

データの時点更新

収集・出品データの登録
率100％

データの時点更新

収集・出品データの登録
率100％

データの時点更新

実
績
・
成
果

収集・出品データの登録
率

新収蔵作品登録 100％
出品データ登録 100％

デジタルアーカイブ公開
121件

収集・出品データの登録
率

新収蔵作品登録 100％
出品データ登録 100％

デジタルアーカイブ公開
89件

収集の重点ポイント設定

予算獲得

作品購入

寄贈・保管転換の受入

寄託作品の受入

中期目標の大項目

継続的な資料収
集

年度別目標値等と実績・成果

作品点検（状態等）

調書整備（新規・更新）

作品調書の整備2－②

必須情報の完備

外部への公開促進

システムのメンテナンスと
更改

データベース2－③
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中期目標の小項目 　令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度中期目標の大項目

年度別目標値等と実績・成果

2－④ 目
標
値
等

現状の整理

保管環境の点検と改善

現状の整理

保管環境の点検と改善

現状の整理

保管環境の点検と改善

現状の整理

保管環境の点検と改善

現状の整理

保管環境の点検と改善

実
績
・
成
果

現状の整理
（予算減による特別展縮
小にともなって、所蔵作品
の展示頻度が増大してお
り、保管・利用の考え方に
ついて再考が必要）

点検実施
（保管環境は設備の老朽
化、予算不足等により不
安定化）

現状の整理
（予算減による特別展縮
小にともなって、所蔵作品
の展示頻度が増大してお
り、保管・利用の考え方に
ついて再考が必要）

点検実施
（保管環境は設備の老朽
化、予算不足等により不
安定化）

2－⑤ 保存・修復 計画的な修復の実施

目
標
値
等

修復必要度の調査、優先
順位設定（必要度のランク
付）

緊急に必要な作品の修復
実施

修復必要度の調査、優先
順位設定（必要度のランク
付）

緊急に必要な作品の修復
実施

修復必要度の調査、優先
順位設定（必要度のランク
付）

緊急に必要な作品の修復
実施

修復必要度の調査、優先
順位設定（必要度のランク
付）

緊急に必要な作品の修復
実施

修復必要度の調査、優先
順位設定（必要度のランク
付）

緊急に必要な作品の修復
実施

実
績
・
成
果

順位1位級作品の選定作
業中

修復の実施
　1点

順位1位級作品の選定作
業中

修復の実施
　1点

2－⑥

目
標
値
等

未整理二次資料の全貌把
握

未整理文献資料の全貌把
握

未整理二次資料の全貌把
握

未整理文献資料の全貌把
握

未整理二次資料の整理を
実施

未整理文献資料の整理を
実施

未整理二次資料の整理を
実施

未整理文献資料の整理を
実施

未整理二次資料の整理を
実施

未整理文献資料の整理を
実施

実
績
・
成
果

・未整理二次資料の整理
を継続中

・未整理文献資料の整理
を継続中

・未整理二次資料の整理
を継続中

・未整理文献資料の整理
を継続中

資料整理 未整理資料の整理

保管・利用 保管・利用（貸し出し含
む）の方針・手続きの整
備（ソフト面）

保管環境の点検と整備
（ハード面）：収蔵庫、展
示室等
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3．調査研究

（中期計画）　近代・現代美術や徳島ゆかりの資料に関する基礎的な調査研究、資料の保存や展示、教育普及活動等に関する調査研究を

　　　 行うとともに、その成果の美術館活動への反映と地域社会への還元を図っていく。

（中期目標）

中期目標の小項目 　令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

3－①
目
標
値
等

研究報告会
　年4回程度開催

紀要
　年1回発行

研究報告会
　年4回程度開催

紀要
　年1回発行

研究報告会
　年4回程度開催

紀要
　年1回発行

研究報告会
　年4回程度開催

紀要
　年1回発行

研究報告会
　年4回程度開催

紀要
　年1回発行

実
績
・
成
果

研究会　4回開催

紀要 1回発行

研究会　3回開催

紀要 1回発行

3－② 目
標
値
等

共通研究テーマの検討 共通研究テーマの検討 共通研究テーマの検討 共通研究テーマの設定 共通研究の実施準備

実
績
・
成
果

テーマの設定を継続して
研究中

テーマの設定を継続して
研究中

3－③ 目
標
値
等

調査・研究した資料の整
理

調査・研究した資料の整
理

調査・研究した資料の整
理

実施の準備 実施の準備

実
績
・
成
果

資料の整理とデータの点
検を継続中

資料の整理とデータの点
検を継続中

年度別目標値等と実績・成果

中期目標の大項目

研究報告会、紀
要

研究報告会の定期的開
催

紀要の発行

基礎資料集 所蔵資料等に関する基
礎資料集の作成

研究体制 共通研究テーマの設定
等、組織としての一体的
な研究体制の整備
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4．展示活動

（中期計画）　美術作品を通じて感動や体験のできる場を提供するとともに、近・現代美術を中心とした文化活動を先導していく。

　　　所蔵作品展は、コレクションの特徴を生かして、計画的に、できるだけ多くの所蔵作品を鑑賞する機会を提供し、

　　　特別展は、近代、現代、日本、海外、徳島ゆかりなど多彩な内容の展覧会を適時適切に開催する。

（中期目標）

中期目標の小項目 　令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

4－① 特別展 目
標
値
等

年数回 年数回 年数回 年数回 年数回

実
績
・
成
果

4回開催 3回開催 5回開催

4－② 所蔵作品展 所蔵作品の魅力をより深く
伝える工夫

展示会場や展示替え回数
の弾力的な見直しと運用

目
標
値
等

年数回の展示替え

3本柱に加えた、トピックス
的な見せ方等の工夫

年数回の展示替え

3本柱に加えた、トピックス
的な見せ方等の工夫

年数回の展示替え

3本柱に加えた、トピックス
的な見せ方等の工夫

年数回の展示替え

3本柱に加えた、トピックス
的な見せ方等の工夫

年数回の展示替え

3本柱に加えた、トピックス
的な見せ方等の工夫

実
績
・
成
果

3回（大規模展示替え） 3回（大規模展示替え） 3回（大規模展示替え）

年度別目標値等と実績・成果

中期目標の大項目

特別展開催の維持（年数
回）

ストック（所蔵品・地元の遺
産等）の活用

メリハリのある開催計画
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中期目標の小項目 　令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

年度別目標値等と実績・成果

中期目標の大項目

4－③
目
標
値
等

展覧会　32,000人

総入館者　43,000人

展覧会　32,000人

総入館者　43,000人

*予算の消長により修正

展覧会　32,000人

総入館者　43,000人

*予算の消長により修正

展覧会　32,000人

総入館者　43,000人

*予算の消長により修正

展覧会　32,000人

総入館者　43,000人

*予算の消長により修正

実
績
・
成
果

展覧会 27,810人
達成率 87％

総入館者 51,607人
達成率 120％

展覧会 20,145人
達成率 63％

総入館者 58,295人
達成率 136％

所蔵作品展　目標値 21,000人 21,000人 21,000人 21,000人 21,000人

実績 10,531人 14,579人

特別展　目標値 それぞれのながめ
3,000人

自転車のある情景展
3,000人

カミのかたち
1,500人

境界をこえる展
2,500人

実績 1,117人 1,629人 1,789人

特別展　目標値 ドイツ20世紀アート展
6,500人

子どものころ展
2,500人

日本の戦後彫刻
2,500人

カラーユニバーサル
1,500人

実績 4,360人 2、743人 1,283人

特別展　目標値 野外彫刻展
6,500人

アール・ブリュット展
1,500人

風土と美術
3,000人

ディーンボーエン
3,500人

実績 10,576人 1,194人

特別展　目標値 いのち輝く展
1,500人

思い出のアルバム
1,500人

実績 1,226人

特別展　目標値 アール・ブリュット展
1,500人

アール・ブリュット展
1,500人

実績

特別展合計 　目標値 11,000人 7,000人 10,000人

実績 17,279人 5,566人

普及、貸し館等　目標値
（チャレンジ等含む）

11,000人 11,000人 11,000人 11,000人 11,000人

実績 23,797人 38,150人

備考
＊新型コロナウィルスの感染
拡大により、入館者数が激減
した。

入館者数の維持（漸増）

　：展覧会入館者数
（特別展、所蔵作品展）

　：総入館者数

＊（参）総入館者数は、普
及行事参加者、ギャラリー
（貸館）入場者、共催事業
参加者等を加えたもの

入館者内訳

入館者
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中期目標の小項目 　令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

年度別目標値等と実績・成果

中期目標の大項目

有料入館者 有料入館者数の維持（漸
増）
　：所蔵作品展

　：特別展

目
標
値
等

1,400人

7,500人

1,400人

7,500人

＊予算の消長により修正

1,400人

7,500人

＊予算の消長により修正

1,400人

7,500人

＊予算の消長により修正

1,400人

7,500人

＊予算の消長により修正

実
績
・
成
果

（所）1,566人
達成率 119％

（特）2,752人
達成率 37％

（所）1,540人
達成率　91％

（特）1,130人
達成率　15％

4－⑤ 図録販売数 図録販売数維持（漸増）
目
標
値
等

200冊 200冊 200冊 200冊 200冊

実
績
・
成
果

64冊
達成率 32％

122冊
達成率　61％

4－⑥ ギャラリー・講座
室

ギャラリー・講座室の利用
促進

利用日数の維持（漸増）

目
標
値
等

方策の検討

ギャラリー：130日
講座室：10日

方策の検討

ギャラリー：130日
講座室：10日

方策の検討

ギャラリー：130日
講座室：10日

方策の検討

ギャラリー：130日
講座室：10日

方策の検討

ギャラリー：130日
講座室：10日

実
績
・
成
果

ギャラリー： 65日
達成率　50％

講座室： 2日
達成率　20％

ギャラリー： 102日
達成率　78％

講座室： 2日
達成率　20％

4－④

7



5．教育普及活動

（中期計画）　展示や所蔵資料に関連した各種教育普及活動を通じて、楽しく学ぶことができる多様な学習機会を提供し、県民の生涯学習への

　  　 支援を図っていく。

（中期目標）

中期目標の小項目 　令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

5-①

目
標
値
等

展覧会関連事業　年20回

ワークショップ・講座　年10
回

子ども向け講座等　年8回

展覧会関連事業　年20回

ワークショップ・講座　年10
回

子ども向け講座等　年8回

展覧会関連事業　年20回

ワークショップ・講座　年10
回

子ども向け講座等　年8回

展覧会関連事業　年20回

ワークショップ・講座　年10
回

子ども向け講座等　年8回

展覧会関連事業　年20回

ワークショップ・講座　年10
回

子ども向け講座等　年8回

　
実
績
・
成
果

展覧会関連事業　34回
（コロナ中止4回）

ワークショップ・講座 1回
（コロナ中止2回）

子ども向け講座等　5回
（コロナ中止2回）

展覧会関連事業　年30回

ワークショップ・講座　年3
回

子ども向け講座等　年9回

5－② 学校連携 子ども達が美術品に親し
む機会や美術（美術館）
に対する認識を深める機
会を提供していく

鑑賞教育推進プロジェク
ト等の開催

目
標
値
等

学校団体の受入　年40回

団体解説の受入　年30回

インターン等受入　年5回

出前授業　年10回

鑑賞教育推進プロジェク
ト・授業研究会等の開催
年8回

教員研修会　年5回

鑑賞シートの配布数
3,600枚（新）

学校団体の受入　年40回

団体解説の受入　年30回

インターン等受入　年5回

出前授業　年10回

鑑賞教育推進プロジェク
ト・授業研究会等の開催
年8回

教員研修会　年5回

鑑賞シートの配布数
3,600枚（新）

学校団体の受入　年40回

団体解説の受入　年30回

インターン等受入　年5回

出前授業　年10回

鑑賞教育推進プロジェク
ト・授業研究会等の開催
年8回

教員研修会　年5回

鑑賞シートの配布数
3,600枚（新）

学校団体の受入　年40回

団体解説の受入　年30回

インターン等受入　年5回

出前授業　年10回

鑑賞教育推進プロジェク
ト・授業研究会等の開催
年8回

教員研修会　年5回

鑑賞シートの配布数
3,600枚（新）

学校団体の受入　年40回

団体解説の受入　年30回

インターン等受入　年5回

出前授業　年10回

鑑賞教育推進プロジェク
ト・授業研究会等の開催
年8回

教員研修会　年5回

鑑賞シートの配布数
3,600枚（新）

年度別目標値等と実績・成果

展示や資料に関連した教
育普及活動により、多様
な学習活動を支援する。

学習活動の支援

中期目標の大項目
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中期目標の小項目 　令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

年度別目標値等と実績・成果

中期目標の大項目

5－② 学校連携 子ども達が美術品に親し
む機会や美術（美術館）
に対する認識を深める機
会を提供していく

鑑賞教育推進プロジェク
ト等の開催 　

実
績
・
成
果

学校団体の受入　5回

団体解説の受入　46回

インターン等受入　1回
（コロナ中止2回）

出前授業　36回

鑑賞教育推進プロジェク
ト・授業研究会等の開催
4回

教員研修会　4回

鑑賞シートの配布数
6,662枚

学校団体の受入　3 回

団体解説の受入　55回(コ
ロナ中止5)

インターン等受入　4 回

出前授業　26 回（コロナ
中止3)

鑑賞教育推進プロジェク
ト・授業研究会等の開催
6回

教員研修会　11 回

鑑賞シートの配布数
4,555 枚

目
標
値
等

団体の受入　年5回

団体解説の受入　年10回
（新）

博物館実習生受入
年1回

社会教育・生涯教育への
講師派遣　年2回

団体の受入　年5回

団体解説の受入　年10回
（新）

博物館実習生受入
年1回

社会教育・生涯教育への
講師派遣　年2回

団体の受入　年5回

団体解説の受入　年10回
（新）

博物館実習生受入
年1回

社会教育・生涯教育への
講師派遣　年2回

団体の受入　年5回

団体解説の受入　年10回
（新）

博物館実習生受入
年1回

社会教育・生涯教育への
講師派遣　年2回

団体の受入　年5回

団体解説の受入　年10回
（新）

博物館実習生受入
年1回

社会教育・生涯教育への
講師派遣　年2回

実
績
・
成
果

団体の受入　13回

団体解説の受入　4回

博物館実習生受入　1回

社会教育・生涯教育への
講師派遣　8回

団体の受入　7回

団体解説の受入　3回

博物館実習生受入　1回

社会教育・生涯教育への
講師派遣　9回

社会教育機関等との連
携

アウトリーチ事業

関係機関との連
携

5－③

9



6．利用者の安全・快適さの確保

（中期計画）　安全で誰もが安心して、快適に利用できる、利用しやすい美術館となるよう施設や案内表示等の点検改善を図る

       来館者対応及び、危機管理マニュアルの整備・更新を行う。

       利用者アンケート等を通じてニーズを把握し、館運営への反映を図る。

（中期目標）

中期目標の小項目 　令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

6－①
目
標
値
等

安全性点検調査 随時

施設管理者への働きかけ
（必要の都度）

安全性点検調査 随時

施設管理者への働きかけ
（必要の都度）

安全性点検調査 随時

施設管理者への働きかけ
（必要の都度）

安全性点検調査 随時

施設管理者への働きかけ
（必要の都度）

安全性点検調査 随時

施設管理者への働きかけ
（必要の都度）

実
績
・
成
果

一部実施

必要に応じて働きかけて
いる

一部実施

必要に応じて働きかけて
いる

6－②
目
標
値
等

感染症対策を含む来館者
対応マニュアルの検討

相談（レファレンス）対応
方針の整備と対応

感染症対策を含む来館者
対応マニュアルの検討

相談（レファレンス）対応
方針の整備と対応

感染症対策を含む来館者
対応マニュアルの整備

相談（レファレンス）対応
方針の整備と対応

感染症対策を含む来館者
対応マニュアルの整備

相談（レファレンス）対応
方針の整備と対応

感染症対策を含む来館者
対応マニュアルの整備

相談（レファレンス）対応
方針の整備と対応

実
績
・
成
果

マニュアルの更新及び相
談対応方針の整備を継続
して準備中

レファレンス対応 20件

マニュアルの更新及び相
談対応方針の整備を継続
して準備中

レファレンス対応 31件

6－③
目
標
値
等

アンケート集計と分析

館運営への反映

ニーズ把握手法の検討

アンケート集計と分析

館運営への反映

ニーズ把握手法の検討

アンケート集計と分析

館運営への反映

ニーズ把握手法の検討

アンケート集計と分析

館運営への反映

ニーズ把握手法の検討

アンケート集計と分析

館運営への反映

ニーズ把握手法の検討

実
績
・
成
果

アンケート集計を実施

必要に応じて日々の館運
営の改善に反映

ニーズ把握手法の検討中

アンケート集計を実施

必要に応じて日々の館運
営の改善に反映

ニーズ把握手法の検討中

利用者ニーズの
把握と反映

各種アンケートの集計と
分析

ニーズ把握と館運営への
反映

県民の意見、ニーズの把
握手法の検討

年度別目標値等と実績・成果

中期目標の大項目

施設の整備・管
理

施設（ハード面）安全性の
点検調査と、改善

施設管理者への働きかけ

対応マニュアル
の整備と運用

来館者対応マニュアルの
整備・更新（感染症対策
を含む（新））

問い合わせ・相談（レファ
レンス含む）への対応方
針の整備
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7．広報・情報の発信と公開

（中期計画）　美術館の催し物案内や美術館活動に関する様々な情報の積極的発信を図り、美術館に対する理解と利用の促進を図っていく。

（中期目標）
年度別目標値等と実績・成果

中期目標の小項目 　令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

7－①

目
標
値
等

現状点検

広報先の見直しと開拓
年2回

現状点検

広報先の見直しと開拓
年2回

現状点検

広報先の見直しと開拓
年2回

現状点検

広報先の見直しと開拓
年2回

現状点検

広報先の見直しと開拓
年2回

実
績
・
成
果

必要に応じて広報先の見
直し・開拓を実施

必要に応じて広報先の見
直し・開拓を実施

7－②

目
標
値
等

現状点検

推進（見直し）案の随時更
新と実施

コンテンツの追加

アクセス数：12万／年

更新頻度：迅速

現状点検

推進（見直し）案の随時更
新と実施

コンテンツの追加

アクセス数：12万／年

更新頻度：迅速

現状点検

推進（見直し）案の随時更
新と実施

コンテンツの追加

アクセス数：12万／年

更新頻度：迅速

現状点検

推進（見直し）案の随時更
新と実施

コンテンツの追加

アクセス数：12万／年

更新頻度：迅速

現状点検

推進（見直し）案の随時更
新と実施

コンテンツの追加

アクセス数：12万／年

更新頻度：迅速

実
績
・
成
果

コンテンツの新設・拡充
9件

アクセスIP数　9.88万/年

コンテンツの新設・拡充
9件

アクセスIP数　8.5万/年

ネット利用の情報発信の
推進

中期目標の大項目

広報

ホームページ

計画的、効果的広報の推
進
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年度別目標値等と実績・成果

中期目標の小項目 　令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度中期目標の大項目

7－③
目
標
値
等

現状点検

見直し案の検討と実施

現状点検

見直し案の検討と実施

現状点検

見直し案の検討と実施

現状点検

見直し案の検討と実施

現状点検

見直し案の検討と実施

実
績
・
成
果

ニュース会員　33名 ニュース会員　13名

ニュース会員 ニュース会員拡充

新たな形態の検討
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8．県民参加、協働

（中期計画）　　美術館の使命や活動内容の周知と、県民の意見やニーズの把握をふまえて、ボランティアをはじめとする県民との協働を推進し、

　　　   館運営の活性化と、地域との連携を図っていく。　　　　 

（中期目標）
年度別目標値等と実績・成果

中期目標の小項目 　令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

8-①

目
標
値
等

ボランティア・グループ活
動支援

ボランティア・グループと
の協働事業の実施
美術館とボランティアに関
する研究
アートイベントサポーター
の募集

ボランティア・グループ活
動支援

ボランティア・グループと
の協働事業の実施
美術館とボランティアに関
する研究
アートイベントサポーター
の募集

ボランティア・グループ活
動支援

ボランティア・グループと
の協働事業の実施
美術館とボランティアに関
する研究
アートイベントサポーター
の募集

ボランティア・グループ活
動支援

ボランティア・グループと
の協働事業の実施
美術館とボランティアに関
する研究
アートイベントサポーター
の募集

ボランティア・グループ活
動支援

ボランティア・グループと
の協働事業の実施
美術館とボランティアに関
する研究
アートイベントサポーター
の募集

実
績
・
成
果

アートイベントサポーター
の募集
登録者　34名

ボランティア・グループと
の協働事業の実施　1件

アートイベントサポーター
の募集　対象事業数3種
類　登録者39名

8－② 県民参加・地域
連携型事業

県民参加・地域連携型事
業の企画と実施（チャレン
ジとくしま芸術祭等）

目
標
値
等

チャレンジとくしま芸術祭
の実施

県民参加・地域連携型事
業の検討

チャレンジとくしま芸術祭
の実施

県民参加・地域連携型事
業の検討

チャレンジとくしま芸術祭
の実施

県民参加・地域連携型事
業の検討

チャレンジとくしま芸術祭
の実施

県民参加・地域連携型事
業の検討

チャレンジとくしま芸術祭
の実施

県民参加・地域連携型事
業の検討

実
績
・
成
果

チャレンジとくしま芸術祭
（2021.1.19-31）の実施
参加者：展示部門42組
（応募62組）、パフォーマ
ンス部門18組（応募21
組）、入場者　2,530人

チャレンジとくしま芸術祭
受賞者発表会の実施
入場者：231名

コラボ企画 1回 　9人
（オンライン開催）

チャレンジとくしま芸術祭
（2022.1.25-2.6）の実施
参加者：展示部門42組
（応募74組）、パフォーマ
ンス部門15組（応募26
組）、入場者　1,662人

チャレンジとくしま芸術祭
受賞者発表会の実施
入場者：298名

コラボ企画 1回 16人（中
止1回）

ボランティア 美術館を拠点とするボラ
ンティアグループ「ビボラ
ボ」の支援と協働

新たなボランティアの検
討

中期目標の大項目
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県民参加・地域
連携型事業

県民参加・地域連携型事
業の企画と実施（チャレン
ジとくしま芸術祭等）

実
績
・
成
果

「ユニバーサルミュージア
ム展開事業」として、ボ
ディランゲージを取り入れ
た美術鑑賞の試みを短編
ビデオとして作成。
ガイダンス用のモニタや音
響機材、筆談プログラム用
のテーブルを導入した。
「ユニバーサル美術館展」
を開催し、動くピクト映像
によるサイン、やさしい日
本語による作品案内パネ
ルの提案を行った。耳が
聞こえない講師によるノン
バーバルコミュニケーショ
ン講座を実施。展示解説
の手話通訳や、視覚障が
い者向けの展示案内など
も継続している。

「ユニバーサルミュージア
ム展開事業」として、来館
前にみるページ「イテミ
ヨ」、ビデオによるフロア
マップを作成、利用案内
サイトを新設し多言語化
（英・繁・簡・ベトナム）
ガイダンス用AV機器や撮
影機材を追加。「ユニバー
サル美術館展」を開催し、
車椅子利用者に配慮した
観覧方法やサインを提
案。障がい当事者を含む
サポーターと協働でイベ
ントを企画・実施。展示解
説の手話通訳や、視覚障
がい者向けの展示案内な
ども継続している。

8－③ SDGｓ関連事業 SDGｓ関連事業の検討
目
標
値
等

SDGｓ関連事業の検討 SDGｓ関連事業の検討 SDGｓ関連事業の検討 SDGｓ関連事業の検討 SDGｓ関連事業の検討

実
績
・
成
果

検討準備中 検討準備中
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9．組織・人員

（中期計画）　　美術館活動の活性化と健全な経営に主体的に取り組めるよう、適切な組織体制を構築し、職員意識や資質の向上を図っていく。

（中期目標）
年度別目標値等と実績・成果

中期目標の小項目 　令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

9－① 学芸員の社会的
理解と資質の向
上

目
標
値
等

学芸員の館外での活動
（講座等）の実施

研修等への計画的参加

学芸員の館外での活動
（講座等）の実施

研修等への計画的参加

学芸員の館外での活動
（講座等）の実施

研修等への計画的参加

学芸員の館外での活動
（講座等）の実施

研修等への計画的参加

学芸員の館外での活動
（講座等）の実施

研修等への計画的参加

実
績
・
成
果

講座等　9回

研修参加　1回

講座等　11回

研修参加　2回

9－② 組織の整備・改善（専門
職の位置づけ、総務事務
等の効率的な分担等）

館長もしくは副館長の専
門職化

目
標
値
等

関係部署等への働きかけ 関係部署等への働きかけ 関係部署等への働きかけ 関係部署等への働きかけ 関係部署等への働きかけ

実
績
・
成
果

専門職の副館長が不在と
なったため、働きかけてい
る。

専門職の副館長が不在と
なったため、働きかけてい
る。

学芸員の社会的理解を
深める

学芸員の研修機会の確
保

中期目標の大項目

組織の整備・改
善
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10．財務・社会的支援

（中期計画）　　健全な美術館経営を行えるよう、社会的支援の拡充を図るとともに経費節減や収入増を図っていく。

（中期目標）
年度別目標値等と実績・成果

中期目標の小項目 　令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

10－① 歳入源の確保
目
標
値
等

協賛金、助成金等の研究
と申請

広告収入の確保

協賛金、助成金等の研究
と申請

広告収入の確保

協賛金、助成金等の研究
と申請

広告収入の確保

協賛金、助成金等の研究
と申請

広告収入の確保

協賛金、助成金等の研究
と申請

広告収入の確保

実
績
・
成
果

美術館ニュースへの広告
（4コマ）

地域創造　創造（企画制
作向上特別）プログラム
1,000万円

ドイツ20世紀アート展実行
委員会徳島新聞出資
150万円

美術館ニュースへの広告
（4コマ）

地域創造　創造（企画制
作向上特別）プログラム
520万円

芸術文化振興基金107万

クラウドファンディング
2,384,500円

目
標
値
等

経費節減　数％ 経費節減　数％ 経費節減　数％ 経費節減　数％ 経費節減　数％

実
績
・
成
果

対前年度当初予算額（千
円）比（％）
　33,853/47,266=72％

＊別途30周年事業として
「アートによる文化プログラ
ム促進事業」 33,500千円
（ドイツ展、野外彫刻展）

対前年度当初予算額（千
円）比（％）
　40,106/33,853=118％

見直しを行い経費節減を
図る

* H22以降、廨の見直し
により、美術館は2号廨で
はなくなり、美術館のみの
決算ができない,
そのため、当初予算額
（美術館費）のみの比較と
する。

10－②

協賛金、助成金、広告収
入等による財源確保

観覧料の見直し検討

図録販売促進

中期目標の大項目

経費節減
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第四期（令和２年度～6年度）

重点取り組み事項

①　 地域に根ざした活動、地域連携

②　 利用者サービス（対応）の向上

③　 資料整理

④　 情報発信
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徳島県立近代美術館 運営計画

令和 2 年 11 月



- 1 -

徳島県立近代美術館の自己点検・自己評価

１．目 的
近年、生涯学習や文化に対する関心が高まる中、美術館には、機能の充実と特色のある運営、地域社会との繋がりを重視した

運営や生涯学習の場としての、また地域の人々の生活の質の向上への支援が求められている。
これらの社会的要請に適切かつ速やかに対応していくため、独自の自己点検・自己評価システムに基づき、美術館活動の合理

的計画的推進や改善、活性化を図り、徳島県立近代美術館の総合力の向上を図ることを目的とする。

２．構 成（仕組み）
① 期間 五年間ごと（一期間を５年とする）の中期 （第一期：H17 ～ 21 第二期：H22 ～ 26 第三期：H27 ～ R1

第四期:R2 ～ 6 ）

② 中期計画・中期目標の項目設定
基本理念（使命）と事業方針に基づき、美術館の運営・管理事項を分類（R2 ～ 6、10 分類）
各分類のもとに大項目と小項目を設定（R2 ～ 6、大項目 31、小項目 59）

③ 自己点検・自己評価
・ 進捗状況の確認（毎年度当初に前年度分を点検）
・ 中間点検と調整（４年目年度当初に実施）

中間点に於ける自己点検と評価報告書の作成
計画・目標の見直調整

・ 達成状況の確認・次期中期計画の策定と目標設定（５年目年度末～次年度当初に実施）
当該期間の自己点検と評価報告書の作成

④ 業務改善
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３．手 順

自館の状況把握のための資料調査

自己点検アンケート（自己点検アンケート・自己点検項目の設定） 状況に応じて実施
↓

自己点検アンケート結果に基づく認識の全館共通化
↓

自己点検項目による点検・評価（現状認識）
↓

基本理念・事業方針の策定（明文化）及び、必要に応じて再検討
↓

中期計画・中期目標の設定
↓

美 術 館 活 動
↓

自己点検・自己評価

２．構 成（仕組み）③ 自己点検・自己評価を参照。

↓

（外部評価） 美術館協議会への報告等

業 務 改 善
↓

次期の実施

※ 重点取組事項
第四期（R2 ～ 6）
① 地域に根ざした活動、地域連携

② 利用者サービス（対応）の向上

③ 資料整理

④ 情報発信
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４．自己点検・評価等第三期実施計画 （一期 ５年）

年 度 自己点検 中期計画・目標設定 進捗状況点検 中間点検・調整 達成状況点検 備 考
（必要に応じて）

令和 2 年度 ○ ○ ○（次年度当初）

令和 3 年度 ○（次年度当初）

令和 4 年度 △ △ ○（次年度当初） ○

令和 5 年度 ○（次年度当初）

令和 6 年度 ○（次年度当初） ○（年度末～ 達成度点検・反映

令和 7 年度 ○ ○ ○（次年度当初） 次年度当初 第五期 開始


