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　我が国は今、「新型コロナウイルス」「人口減少」「災害列島」という国難とも呼べる３

つの課題に直面し、第４次産業革命の急激な進展や経済のグローバル化・ボーダレス化の

加速をはじめ、国内外の社会環境が劇的に変化を見せるなど、これまでの常識が通用しな

い「未知の世界」が眼前に広がる時代を迎えています。

　「消費者庁新未来創造戦略本部」の開設、全国屈指の光ブロードバンド環境を活用した

情報通信関連企業やサテライトオフィスの集積など、全国のモデルとなる各種施策に取り

組んできた徳島こそが「未知の世界」を切り拓き、「地方創生」から「日本創生」を成し

遂げ、日本全体を「持続可能な社会」へと導いていくことが期待されています。

　こうした期待に応える道標として、本

県が目指すべき将来の姿と、その実現に

向けて４年間で取り組む施策を示す

「『未知への挑戦』とくしま行動計画

～徳島版『SDGs（持続可能な開発目標）』

の実装に向けて～」を策定しております。

　「一歩先の未来」を具現化し、「地方創

生の旗手」と呼ばれた徳島こそが国難を

打破し、日本全体を「持続可能な社会」

へと導いていく、「未知の世界の羅針盤・

とくしま」づくりを進めてまいります。

徳 島 県 知 事
（全国知事会会長）　飯泉　嘉門

国難打破！未知の世界の 羅針盤・とくしまの実現国難打破！未知の世界の 羅針盤・とくしまの実現
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計画の性格

　本県が進める政策の基本的な方向をまとめた最上位の総合的な計画であり、県政運営指針と

して毎年度の予算編成や事業の立案などの基本となるものです。

計画の構成

　本計画は、「長期ビジョン編」「中期プラン編」「行動計画編」の三層構造としています。「目

指すべき将来像」をまず描いた上で、そこを起点として現在を振り返り、将来像の実現に必要

な施策を展開します。

◆長期ビジョン編（2060年頃）◆ 将来ビジョン
●未知なる社会への挑戦「かがやく とくしま」
●未知なる課題を超越「しなやか とくしま」
●未知なる魅力を創造「ときめく とくしま」

3つの目指すべき方向性
●「安全実感！強靭とくしま」の実現
●「多様性実感！共生とくしま」の実現
●「魅力実感！輝きとくしま」の実現

5つのターゲット
●未来へ雄飛！「笑顔とくしま･県民活躍」の実装
●未来へ加速！「強靭とくしま･安全安心」の実装
●未来へ挑戦！「発展とくしま･革新創造」の実装
●未来へ発信！「躍動とくしま･感動宝島」の実装
●未来へ継承！「循環とくしま･持続社会」の実装

「目指すべき将来像」

◆行動計画編（2019～2022年）◆

今後4年間で取り組む重点施策

◆中期プラン編（2030年頃）◆

手の届く未来である「10年程度先」を
見据えた「近未来の成長戦略」

国難打破！未知の世界の 羅針盤・とくしまの実現国難打破！未知の世界の 羅針盤・とくしまの実現
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長期ビジョン編

　2060年頃の世界～日本～徳島の社会経済情勢を俯瞰し、本県の「目指すべき将来像」として、

３つの「将来ビジョン」を掲げています。

中期プラン編

　計画の基本理念に基づき将来ビジョンを実現するために、手の届く未来である「10年程度先」

（2030年頃）を見据えた３つの「目指すべき方向性」の実現を目指します。

●将来ビジョン（2060年頃の姿）

1　未知なる社会へ挑戦「かがやく　とくしま」
　　　一人ひとりが夢や希望を持ち、その実現に向かって、
　　　誰もが輝くことのできる徳島

2　未知なる課題を超越「しなやか　とくしま」
　　　いかなる困難もしなやかに乗り越え
　　　強靱で、経済や環境とも調和した持続可能な社会・徳島

3　未知なる魅力を創造「ときめく　とくしま」
　　　未来を切り拓くひとが育ち・集い・輝くことで、ひとを惹きつける
　　　新たな価値や魅力を創造する徳島

●目指すべき方向性

Ⅰ　「安全実感！
　　強靱とくしま」の実現

Ⅱ　「多様性実感！
　　共生とくしま」の実現

Ⅲ　「魅力実感！
　　輝きとくしま」の実現

1　地方創生先導
　　　・とくしまづくり

2　笑顔で子育て
　　　・とくしまづくり

3　安全強靱
　　　・とくしまづくり

4　健康長寿
　　　・とくしまづくり

5　くらし安心
　　　・とくしまづくり

6　脱炭素実現
　　　・とくしまづくり

7　循環共生
　　　・とくしまづくり

1　未来人材育成
　　　・とくしまづくり

2　誰もが活躍
　　　・とくしまづくり

3　広がるダイバーシティ
　　　・とくしまづくり

4　革新実装
　　　・とくしまづくり

5　ブランド進化
　　　・とくしまづくり

6　経済好循環
　　　・とくしまづくり

7　いきいき働く
　　　・とくしまづくり

1　誘客万来
　　　・とくしまづくり

2　近未来創造
　　　・とくしまづくり

3　あわ文化創造
　　　・とくしまづくり

4　スポーツ王国
　　　・とくしまづくり

5　障がい者カルスポ
　　　・とくしまづくり

6　スポーツレガシー
　　　・とくしまづくり

7　文化レガシー
　　　・とくしまづくり



4

　

行動計画編（４年間で取り組む重点施策）

　中期プラン編で示した目指すべき方向性（10年程度先）の実現に向け、「５つのターゲット」
を掲げ、重点戦略を展開します。

　重点戦略の展開に当たっては、持続可能な環境や社会の実現に向け、「持続可能な開発目標
（SDGs）」の達成に貢献するため、重点施策とSDGsとの対応関係を明らかにし、徳島ならでは
の取組みを着実に推進します。

●行動計画の「重点化」について
　令和３年度版行動計画において、「新型コロナ」、「人口減少」、「災害列島」という「３つの国
難」打破に向けて、集中的に取り組むべき行動計画の構成事業を、新たに「重点項目」として
設定するとともに、その原動力として「デジタル社会」や「グリーン社会」の実装を「２つの
推進エンジン」と位置づけました。

　この「重点化」により、３つの国難を「縦軸」に、２つの推進エンジンを「横軸」とした政
策形成を行う「アフターコロナ時代を拓く羅針盤」へと行動計画を進化させ、「新次元の分散型
国土」の創出に向けた取組みを着実に推進します。

●�2015年の国連総会で採択された「持続可能な開発のための
2030アジェンダ」に記載された2030年までの国際目標です。
●�貧困の解消や気候変動対策など持続可能な世界を実現するための
17のゴール（目標）と 169のターゲットから構成されており、
地球上の誰一人として取り残さない（leave�no�one�behind）こ
とを誓っています。

【参照】　持続可能な開発のための2030アジェンダ（国際連合広報センター）

　SDGs とは

プレコロナ 災害列島人口減少
R元年度

「新次元の分散型国土」を創出！

WITH
コロナ

R2年度 新型コロナ

未曾有の国難「新型コロナ」による社会変容
新型コロナをはじめとする「３つの国難」に迅速かつ的確に対応すべく、
「デジタル社会の実現」「グリーン社会の実現」を２つのエンジンとして、
「行動計画編」の構成事業の「重点化」を行う。

「デジタル社会」の実現

「グリーン社会」の実現
アフター
コロナ

R3年度～
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「消費者庁新未来創造戦略本部」開設「消費者庁新未来創造戦略本部」開設

県民誰もが輝く社会を実現するため、
 ・地方創生のさらなる深化
 ・生涯を通じた学び直しや活躍の支援
 ・「ダイバーシティとくしま」の推進　など
５つの重点戦略を展開します。

未来へ雄飛！
「笑顔とくしま・県民活躍」の実装

 ■ 各ターゲットの重点施策  

●移住者数 ［'17］1,200人 ▼ ▼ ▼  ［'22］1,800人
●光関連産業の雇用創出数（累計） ［'17］11,200人 ▼ ▼ ▼  ［'22］13,500人
●本県への本社機能誘致（累計） ［'17］4 社 ▼ ▼ ▼  ［'22］12社
●消費者庁等の徳島移転 ［'17］試験移転 ▼ ▼ ▼  ［'22］全面的移転
●待機児童数 ［'17］94人 ▼ ▼ ▼  ［'21］ゼロ

重点戦略 1  
　移住交流拡大！　深化する地方創生
　▪若者「とくしま回帰」魅力ある地域づくり
　▪若者に魅力ある「しごと」づくり
　▪「本省・本社機能」の移転推進
　▪新たな地域の担い手「徳島ファン」の創出
　▪持続可能な地域公共交通とまちづくり

重点戦略 2  
　学び直しを支援！　「リカレント教育」本格展開
　▪人生100年時代・学びの充実
　▪多様な「働き方」の実装

重点戦略 3  
　人生100年時代！　健康寿命延伸へ「フレイル対策」展開
　▪健康寿命の延伸
　▪アクティブシニアの活躍推進
　▪介護サービスの質の向上

重点戦略 4  
　県民総自己実現！　「ダイバーシティとくしま」の推進
　▪ユニバーサルデザインによるまちづくり
　▪障がい者の自立と社会参加の促進
　▪国籍を問わず共に暮らしやすい地域づくり
　▪人権教育・啓発の推進
　▪「男女共同参画立県とくしま」の飛躍
　▪DV・性暴力対策の推進

重点戦略 5  
　次代へつなぐ！　少子化対策の推進
　▪結婚支援の充実
　▪子育てトータルサポートの展開
　▪困難を抱える子どもへの支援

いきいき百歳体操（徳島版）いきいき百歳体操（徳島版）

「とくしま子育て大賞」表彰式「とくしま子育て大賞」表彰式

サテライトオフィス
＆ YOU

[ 動画 ]

ターゲット 1

フレイル予防実践ガイド・
フレイル予防体操編

[ 動画 ]

『徳島発！ 二地域居住を加速する
「デュアルスクール」PR 動画』

[ 動画 ]

さあ、
チーム育児を始めよう！

[ 動画 ]

徳島ならではの働き方徳島ならではの働き方
「アワーケーション」「アワーケーション」



主
な
重
点
項
目

6

四国横断自動車道（徳島沖洲IC～徳島津田IC）開通四国横断自動車道（徳島沖洲IC～徳島津田IC）開通

とくしま国際消費者フォーラム 2020とくしま国際消費者フォーラム 2020

新防災センター「徳島中央警察署」新防災センター「徳島中央警察署」
新庁舎供用開始新庁舎供用開始

新型コロナワクチン接種に係る新型コロナワクチン接種に係る
スキルギャップ研修会スキルギャップ研修会

県民の安全安心な暮らしを守りぬくため、
 ・「事前復興」の推進
 ・ 国土強靱化や県民の命と健康を守る取組み

の更なる加速　など
５つの重点戦略を展開します。

未来へ加速！
「強靱とくしま・安全安心」の実装

 ■ 各ターゲットの重点施策  

●「防災士」登録者数（累計） ［'17］2,489人 ▼ ▼ ▼  ［'22］3,800人
●「福祉避難所」指定施設数 ［'17］167施設 ▼ ▼ ▼  ［'22］250施設
●四国横断自動車道の整備（徳島 JCT ～徳島沖洲間） ［'17］工事促進中 ▼ ▼ ▼  ［'21］供用
●吉野川上流無堤地区への事業着手 ［'17］2 箇所 ▼ ▼ ▼  ［'22］5箇所
●エシカル消費の認知度 ［'17］− ▼ ▼ ▼  ［'22］43.0%

重点戦略 1  
　未知なる災害を迎え撃つ！　「事前復興」の推進
　▪災害・危機管理体制の充実・強化
　▪地域防災力の充実強化
　▪戦略的災害医療の展開
　▪快適な避難環境の整備
　▪平時・災害時両面での自然エネルギーの利活用

重点戦略 2  
　国土強靱化を牽引！　「災害列島」から「安全安心列島」へ
　▪地震・津波災害に強いまちづくり
　▪道路交通ネットワークの機能強化
　▪洪水、高潮、土砂災害などによる被害軽減
　▪「長寿命化プロジェクト」の推進

重点戦略 3  
　「命」と「健康」を守る！　地域医療提供体制の充実強化
　▪安全・安心な地域医療体制の充実　　▪がん対策の充実強化
　▪感染症対策の充実強化　　　　　　　▪難病対策の推進

重点戦略 4  
　みんなで守り育てる！　「安全安心な地域づくり」の推進
　▪新次元の消費者行政の展開　　
　▪ひとに寄り添い支える体制づくり
　▪人と動物がともに暮らせる地域づくり
　▪食の安全安心の確保
　▪犯罪抑止対策の推進
　▪交通ルール遵守とマナーの向上

重点戦略 5  
　野生鳥獣との共生！　適正な関係構築と利活用の推進
　▪鳥獣被害対策と利活用の推進

過去に例を見ない
複合災害への備え

[ 動画 ]

とくしま国際消費者
フォーラム 2020

[ 動画 ]

ターゲット 2
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新価値創造による未知なる社会を実現するため、
 ・IoT などの革新技術の社会実装の加速
 ・新産業創出や県内企業の海外展開の推進
 ・未来を担う人材育成の取組の深化　など
５つの重点戦略を展開します。

●とくしま IoT プラットフォーム活用事例数（累計） ［'17］− ▼ ▼ ▼  ［'22］50件
●ニューノーマルに対応した観光プロモーション ［'17］− ▼ ▼ ▼  ［'22］60回
　（観光セミナー・商談会等）実施回数（累計）
●LED 応用製品開発支援件数（累計） ［'17］168件 ▼ ▼ ▼  ［'22］290件
●農林水産物等輸出金額 ［'17］11.3億円 ▼ ▼ ▼  ［'22］22億円
●成長分野関連企業等の奨励指定における立地数（累計） ［'17］69社 ▼ ▼ ▼  ［'22］110社

重点戦略 1  
　全国を先導！　第４次産業革命の実装
　▪第４次産業革命の実装加速
　▪クリエイティブ関連企業の集積促進
　▪進化する「スマート県庁」の展開

重点戦略 2  
　ニューノーマル対応！　観光誘客の拡大
　▪「おもてなしの国とくしま」観光誘客の推進
　▪「輝け！とくしま」観光コンテンツの充実
　▪四季を通じたにぎわいの創出　▪ゲートウェイとくしまの加速

重点戦略 3  
　世界へ雄飛！　進化する徳島ブランドの展開
　▪光関連産業の新展開　　　▪「もうかる農林水産業」の実現
　▪農林水産物のブランド戦略の展開
　▪農林水産物の海外展開の加速
　▪「林業プロジェクト」の展開　▪県内企業の海外展開支援

重点戦略 4  
　世界スタンダード！　徳島未来教育の創造
　▪グローバル人材の育成　　　▪徳島ならではの教育の振興
　▪充実した学びの推進
　▪豊かな心と健やかな体の育成
　▪地域に開かれた学校づくり
　▪特別支援教育の推進
　▪未来を創る若者の育成

重点戦略 5  
　ポスト東京オリパラ！　経済好循環へ
　▪地域経済を牽引する企業の成長促進
　▪成長分野等における企業誘致の推進
　▪就労支援と職業能力開発の充実

徳島 5G 革命

[ 動画 ]

「COOL FORESTRY」
TOKUSHIMA

[ 動画 ]

徳島県 GIGA スクール構想

[HP]

未来へ挑戦！
「発展とくしま・革新創造」の実装

ターゲット 3

 ■ 各ターゲットの重点施策  
徳島県ローカル５G 開通徳島県ローカル５G 開通

１人１台端末を活用した遠隔授業

新たな LED 応用製品の創出

スマート農林水産業の実装

ドローンによる農薬散布ドローンによる農薬散布

深紫外光を用いた深紫外光を用いた
新型コロナウイルスの不活化の研究新型コロナウイルスの不活化の研究
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プロスポーツを通じたにぎわい創出プロスポーツを通じたにぎわい創出

藍色展 2020藍色展 2020

賑わいと活力に満ちあふれた徳島を実現するため、
 ・「あわ文化」のさらなる深化
 ・県民誰もが身近に文化やスポーツに
　親しめる環境づくりの加速　など
５つの重点戦略を展開します。

未来へ発信！
「躍動とくしま・感動宝島」の実装

●文化芸術の拠点となる新ホールの整備 ［'17］− ▼ ▼ ▼  ［'21～］設計・施工
●「東京 2020オリンピック・パラリンピック」に
　おける事前キャンプの誘致数 ［'17］− ▼ ▼ ▼  ［'21］6件
●国民体育大会天皇杯順位 ［'17］46位 ▼ ▼ ▼  ［毎年］30位台
●国際的及び全国的スポーツ大会や合宿、
　交流会の県内開催件数（累計） ［'17］− ▼ ▼ ▼  ［'22］40件
●「障がい者交流プラザ」の貸出施設稼働率 ［'17］63.9％ ▼ ▼ ▼  ［'22］65％

重点戦略 1  
　世界に誇る！　「あわ文化」の創造と継承
　▪あわ文化による「文化と経済の好循環」
　▪「新たな文化」によるにぎわい創出
　▪あわ文化創生プロジェクトの推進
　▪「世界遺産」登録への挑戦

重点戦略 2  　
　世界へ飛躍！　「スポーツ王国とくしま」新次元の進化
　▪スポーツ振興によるにぎわいづくり
　▪徳島アスリートの育成強化
　▪国際スポーツ大会「フードレガシー」の創出

重点戦略 3  
　目指すは世界標準！　「スポーツレガシー」の創造と継承
　▪スポーツ施設の世界標準化

重点戦略 4  
　共生社会の実現！　障がい者スポーツ・芸術文化の深化
　▪障がい者スポーツ・芸術文化の振興

重点戦略 5  
　新次元！　文化スポーツ施設　「グレードアップ戦略」の展開
　▪史跡・文化財の活用
　▪「文化の森総合公園」の新事業展開
　▪新次元文化スポーツ環境の創造

徳島県立博物館
デジタルアーカイブ

[ ＨＰ ]

ニューノーマル！
本場徳島・阿波おどり

[ 動画 ]

ターゲット 4

 ■ 各ターゲットの重点施策  

木のおもちゃ美術館木のおもちゃ美術館
（完成イメージ）（完成イメージ）

「e スポーツ」による新たなにぎわい創出「e スポーツ」による新たなにぎわい創出
（e スポーツ徳島県知事杯）（e スポーツ徳島県知事杯）
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ターゲット 5

持続可能な社会を未来へと継承するため、
 ・脱炭素社会の実現に向けた
　「緩和策」と「適応策」の推進
 ・自然エネルギーの導入拡大の加速　など
５つの重点戦略を展開します。

未来へ継承！
「循環とくしま・持続社会」の実装

 ■ 各ターゲットの重点施策  

●「公的管理森林」面積（累計） ［'17］6,152ha ▼ ▼ ▼  ［'22］12,300ha
●「とくしま食べきるんじょ協力店」
　登録店舗数（累計） ［'17］− ▼ ▼ ▼  ［'22］90店舗
●自然エネルギーによる電力自給率 ［'17］26.7% ▼ ▼ ▼  ［'22］30.5%
●汚水処理人口普及率 ［'17］60% ▼ ▼ ▼  ［'22］72%
●役割を終えたインフラの活用数（累計） ［'17］− ▼ ▼ ▼  ［'22］9回

重点戦略 1  
　脱炭素社会実現へ！　「緩和策」と「適応策」の推進
　▪地球にやさしいライフスタイルへの転換
　▪県民総ぐるみによる森林づくり
　▪食品ロス対策の加速
　▪しなやかな「適応策」の実装

重点戦略 2  
　新時代を先導！　再生可能エネルギーの社会実装
　▪「地産地消」推進プロジェクトの推進
　▪水素エネルギーの社会実装

重点戦略 3  
　自然との共生！　「生物多様性とくしま戦略」の展開
　▪持続可能な社会に向けた廃棄物対策の推進
　▪次世代へ繋ぐ豊かな環境づくり
　▪きれいな水環境づくりの推進
　▪良好な生活環境の保全
　▪生物多様性戦略の推進

重点戦略 4  
　徳島発！　持続可能な行政手法の発信
　▪「課題解決先進県とくしま」の推進
　▪進化する広報広聴活動の展開
　▪未来志向の行財政改革
　▪「リタイアインフラ」による新価値創造
　▪NPO・ボランティアとの連携・協働

重点戦略 5  
　近未来とくしま！　「東京オリパラ」から「大阪・関西万博」へ
　▪夢と希望の新交通ネットワークの構築

エシカルでひろげよう
食品ロス削減

[ 動画 ]

DMV3 台完成記念
イベント

[ 動画 ]

水素で走る「燃料電池バス」路線運行水素で走る「燃料電池バス」路線運行

世界初の鉄道車両「DMV」の運行世界初の鉄道車両「DMV」の運行

「プラごみゼロ」とくしまスマート宣言「プラごみゼロ」とくしまスマート宣言

リタイアインフラを用いたリノベーション事業リタイアインフラを用いたリノベーション事業

平時と災害時のリバーシブルに活用平時と災害時のリバーシブルに活用
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 ■ 各ターゲットの重点施策  

計画の進行管理と見直し

　県民ニーズや社会・経済・財政の様々な事情の変化に的確に対応し、計画の円滑な推進を図

るため、点検評価サイクル（いわゆる「PDCAサイクル」）による政策評価の手法を活用した

見直しを行うとともに、急激な環境変化や新たな課題に対しても、常に「進化する計画」とし

て県民ニーズに即応していきます。

　併せて、第三者機関等において、「より県民目線に立った客観的な評価」を行っていただきな

がら、毎年度、計画の改善見直しを行います。

県民意見の反映

　令和３年度版計画への改訂にあたっては、「パブリックコメント」や対話集会「新未来セッショ

ンNEO・2020」などを通じ、県民の皆様からご意見・ご提言をいただきました。いただいた

ご意見・ご提言については、計画や施策等へ反映を行いました。

県民の皆様から頂いた御意見・御提言の詳細については、県のホームページで
公表していますので、ご参照ください。
　https://www.pref.tokushima.lg.jp/kenseijoho/kenseisogo/sogokeikaku/5030985/

具体的な目標を定め� （P lan：企画）
それに沿った活動を行い� （D o：実施）
その結果を目標と照らし合わせて点検し� （C heck：評価・検証）
次年度の新たな企画立案に反映していく� （A ction：改革・改善）

PDCAサイクル
PLAN

CHECK

ACTION DOPDCA
サイクル

パブリックコメント

　令和３年度に取り組む事業等の追加や修正
を行う「見直し（案）」について、広く県民の皆
さんのご意見・ご提言を募集しました。

　・募集期間 R3 年 2 月 4 日～ 2 月18日
　・募集内容  見直し案に対する意見・提案
　・意 見 数 20件

　若者からの意見募集の新たな方法として、会
場間を Web 会議システムでつなぎ、「地方創
生の取組み」の動画などを活用したディスカッ
ションを行いました。
　・会　　場 城東高等学校、海部高等学校
　　　　　　 つるぎ高等学校（R2.11.5）
　・参 加 者 県内高校生、大学生、
　　　　　 「未知への挑戦」推進部会員
　　　　　 地域で活躍されている方々
　　　　　 （計 44人）

対話集会「新未来セッションNEO･2020」
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