『株式会社〇〇〇〇　経営革新計画説明書』新商品記載例
	１．事業の概要

	　当社は、昭和○○年に○○の製造販売を主とした○○工業として創業。昭和○○年に法人化と同時に社名を株式会社○○○に変更。

　創業当初は、○○の製造販売を行っていたが･･･、昭和○○年の○○により○○等の製造にも進出。

売上高は○○億円に達する。

　現在は主に○○事業を展開しており･･･、当社の取扱商品は下記のようなものがある。今後は、○○へも進出し、○○を目指したいと考えている。

（会社説明のようなものです。審査会で、当社がどのような企業なのか説明するための資料です。）




	２．経営革新計画に至った経緯

	　当社の主力商品である「○○○○」は、これまで○○関係業者に好評で○○会社や○○会社等を中心に売上をのばしてきた。

　しかしながら、昨今の○○により、当社の市場の優位性失われつつあり、受注高は減少傾向にある。そんな中で、当社は、○○や○○という新たな取り組みが必要だと判断した。

　それにより、今回○○に取り組みたいと考え、経営革新計画を作成した。

（標題のとおり経営革新計画を作成するに至った経緯をお書き下さい。）


	３．テーマ（取り組み内容）

	『新商品「○○」の製造・販売』

　○○や○○が求めている、○○の開発および○○の製造販売を行うことで、新たな○○や○○を開拓し、○○を目指す。

（申請書の経営革新の目標と似た形の記載で良いと思います。）


	４．市場のニーズ

	　昨今の○○のような時代を迎え、○○業界では○○や○○のようなことが問題となっており･･･、○○が必要とされている。

　今回当社が開発した「○○」は、○○と○○をキーワードにした商品であり･･･、市場のニーズを満たしている商品だといえる。

　これにより、○○を十分満たしており、○○や○○をすることができる。また、○○や○○への展開にも期待することができ、市場におけるニーズは高いと考える。

（売上の根拠として、これだけの市場のニーズがあることを説明するものです。）


	５．市場の規模

	　○○がまとめている「○○○○統計」によると、平成○○年○月～平成○○年○月の間に○○と○○の出荷量は、それぞれ○○t、○○tである。よって市場は全体で約○○tだと考えられる。

　そのうち、当社の開発した○○は○○の市場が見込めるため、金額換算で約○○億円の市場規模が見込める。

（売上の根拠として、これだけの市場の規模があることを説明するものです。）


	６．需要の開拓の規模

	　これまでは○○という生産体系だったが･･･、今回○○の設備を導入することで、既存取引先の取扱数量を増やすとともに･･･、新たな顧客の開拓が可能となる。

　今後は、市場のニーズを満たす新製品「○○○○」を中心に既存取引先だけでなく新たな取引先○○へも進出し、○年後には売上○○を目標とする。

　○○業界への市場規模を考えると、売上○○に達するには○○や○○により可能だと考える。

（売上の根拠として、これだけの需要開拓の規模があることを説明するものです。）


	７．販売ターゲット（顧客・取引先）

	1 これまでの主な取引先

・「○○」･･･株式会社○○－○○t（金額換算○○億円）、○○株式会社－○○t（金額換算○○億円）

・「○○」･･･株式会社○○－○○t（金額換算○○億円）、○○株式会社－○○t（金額換算○○億円）

2 新製品「○○○○」の主な取引先

　既存取引先･･･株式会社○○－○○t（金額換算○○億円）、○○株式会社－○○t（金額換算○○億円）

　新規取引先･･･株式会社○○－○○t（金額換算○○億円）、○○株式会社－○○t（金額換算○○億円）

※（４）のような市場のニーズがあり、（５）のような市場の規模があるから、その○％をターゲットとして狙うと○○億円は売ることができるという根拠も一緒に記載して下さい。


	８－１．商品・サービス等の説明（新商品「〇〇〇」の特徴）

	　新商品「○○○○」は、従来の○○のような問題点を解決した商品であり･･･、○○という特徴を持っている。

　○○の特徴を持つ「○○○○」は･･･、○○への応用も可能であり、○○への進出や○○への改良も可能であると考える。

　また、○○の特徴を持つ新製品を開発するためには、○○千万円の○○や○○の設備の導入を考えている。○○の設備により、○○が可能になり･･･、○○だと考える。

（新たな商品の説明を詳しくお願いします。）


	８－２．競合する類似製品・サービス等との比較・相違点・革新性

	　株式会社○○が製造する「○○」や○○株式会社が製造する「○○」は、○○という問題点があった。そこで、当社は○○という設備を導入し、○○という手法を用いて○○に対応できるようになった。

　平成○○年現在では、○○に対応できる手法を採り入れている企業はほとんどなく、当社が先駆的役割を担っているといえるので、革新性は十分にあると考える。

（経営革新計画承認における最も重要な部分である、革新性の説明をお願いします。また、売上の根拠として、他社との違い、他社より優れている面も記載下さい。）


	８－３．この事業に関連する当社の強み等

	　当社は、昭和○○年から○○の事業を行っており、ノウハウは十分にあると考える。

　また、従来までの取引先に対する取引ルートも確立されている上、･･･、大手○○会社が近隣に存在することから新たな販路開拓にも期待できる。

（標題のとおり、この事業をする上での強みをお書き下さい。）


	９．販売価格

	　卸売価格（税抜き）　○○円～○○円／１製品

　標準販売価格（税抜き）　○○円／１製品、○○円／１製品

（販売想定価格をおねがいします。）


	１０．販売方法とＰＲ方法等

	　当社は、直接株式会社○○に卸す以外に･･･、Web上での取引も行っている。今後、従来どおり○○に卸す以外に○○へも卸そうと考えている。

　また、○○を○○の雑誌に掲載したり、新規顧客獲得を目指し○○業界を中心に提案営業を行う。

（標題の通り販売方法やＰＲ方法をお書き下さい。）


	１１．今後の事業展開の予定

	　将来的には、新商品「○○」のノウハウを活かして、○○市場の開拓を目指したい。

　また、新商品「○○」を徳島だけでなく○○への販路拡大していくために、○○県で行われる○○マッチングフェアに出店したいと考えている。

（標題のとおり、今後の想定される事業展開をお書き下さい。）


	１２．経営革新計画承認後の支援策の活用予定

	　○○金融公庫からの○○千万円の低利融資を考えている。

（考えられる支援策の活用予定をお書き下さい。活用予定・活用希望で結構です。）


『株式会社〇〇〇〇　経営革新計画説明書』新サービス記載例
	１．事業の概要

	　当社は、昭和○○年に事業を主とした○○業として創業。昭和○○年に法人化と同時に社名を株式会社○○○に変更。

　創業当初は、○○のサービスの提供を行っていたが･･･、昭和○○年の○○により○○等の業界にも進出。

売上高は○○億円に達する。

　現在は主に○○事業を展開しており･･･、当初の取扱商品は下記のようなものがある。今後は、○○へも進出し、○○を目指したいと考えている。

（会社説明のようなものです。審査会で、当社がどのような企業なのか説明するための資料です。）




	２．経営革新計画に至った経緯

	　当社の主力商品である「○○○○」は、これまで○○関係業者に好評で○○や○○等を中心に売上を伸ばしてきた。

　しかしながら、昨今の○○により、当社の市場の優位性が失われつつあり、売上高は減少傾向にある。そんな中で、当社は、○○や○○という新たな取り組みが必要だと判断した。

　それにより、今回○○に取り組みたいと考え、経営革新計画を作成した。

（標題のとおり経営革新計画を作成するに至った経緯をお書き下さい。）


	３．テーマ（取り組み内容）

	『新サービス「○○」の提供』

　○○や○○が求めている、○○の提供および○○への展開を行うことで、新たな○○や○○を開拓し、○○を目指す。

（申請書の経営革新の目標と似た形の記載で良いと思います。）


	４．市場のニーズ

	　昨今の○○のような時代を迎え、○○業界では○○や○○のようなことが問題となっており･･･、○○が必要とされている。

　今回当社が提供する「○○」は、○○と○○をキーワードにしたサービスであり･･･、市場のニーズを満たしているといえる。

　これにより、○○を十分満たしており、○○や○○をすることができる。また、○○や○○への展開にも期待することができ、市場におけるニーズは高いと考える。

（売上の根拠として、これだけの市場のニーズがあることを説明するものです。）


	５．市場の規模

	　○○がまとめている「○○○○統計」によると、平成○○年○月～平成○○年○月の間に○○と○○の売上高は○○億円、○○億円であり、市場全体としては○○億円があると考えられる。

　そのうち、当社の提供する○○は○○の市場が見込めるため、金額換算で約○○億円の市場規模が見込める。

（売上の根拠として、これだけの市場の規模があることを説明するものです。）


	６．需要の開拓の規模

	　これまでは○○というサービス展開だったが、･･･、今回○○のを新たに導入することで、既存事業の取扱い数量を増やすとともに･･･、新たな顧客の開拓が可能となる。

　今後は市場のニーズを満たす新製品「○○○○」を中心に、既存取引先だけでなく新たな取引先○○へも進出し、○年後には売上○○を目標とする。

　○○業界の市場規模を考えると、売上○○に達するには○○や○○により可能だと考える。

（売上の根拠として、これだけの需要開拓の規模かあるかを説明するものです。）


	７．販売ターゲット（顧客・取引先）

	1 これまでの主な提供

・「○○」･･･１サービス○○円、顧客△△人　○○円×△△人＝●●円

・「○○」･･･１サービス○○円、顧客△△人　○○円×△△人＝●●円

2 新サービス「○○○○」の主な提供

既存取引先･･･１サービス○○円、顧客△△人　○○円×△△人＝●●円

新規取引先･･･１サービス○○円、顧客△△人　○○円×△△人＝●●円を見込んでいる。

※（４）のような市場のニーズがあり、（５）のような市場の規模があるから、その○％をターゲットとして狙うと○○億円は売ることができるという根拠も一緒に記載下さい。


	８－１．商品・サービス等の説明（新商品「〇〇〇」の特徴）

	　新商品「○○○○」は、従来の○○のような問題点を解決した商品であり･･･、○○という特徴を持っている。

　○○の特徴を持つ「○○○○」は･･･、○○への応用の可能であり、○○への進出や○○への改良も可能であると考える。

　また、○○の特徴を持つ新製品を開発するためには、○○千万円の○○や○○の設備の導入を考えている。○○の設備により、○○が可能になり･･･、○○だと考える。

（新たな商品の説明を詳しくお願いします。）


	８－２．競合する類似製品・サービス等との比較・相違点・革新性

	　株式会社○○が提供する「○○」や○○株式会社が提供する「○○」は、○○という問題点があった。そこで、当社は○○という設備を導入し、○○という手法を用いて○○に対応できるようになった。

　平成○○年現在では、○○に対応できる手法を採り入れている企業はほとんどなく、当社が先駆的役割を担っているといえるので、革新性は十分にあると考える。

（経営革新計画承認における最も重要な部分である、革新性の説明をお願いします。また、売上の根拠として、他社との違い、他社より優れている面も記載下さい。）


	８－３．この事業に関連する当社の強み等

	　当社は、昭和○○年から○○の事業を行っており、ノウハウは十分にあると考える。

　また、従来までの取引先に対する取引ルートも確立されている上･･･、大手○○会社が近隣に存在することから新たな販路開拓にも期待できる。

（標題のとおり、この事業をする上での強みをお書き下さい。）

	９．販売価格

	　価格（税抜き）○○円～○○円／１サービス

　標準販売価格（税抜き）○○円／１サービス、○○円／１サービス

（販売想定価格をお願いします。）


	１０．販売方法とＰＲ方法等

	　当社は、直接株式会社○○に卸す以外に･･･、Web上での取引も行っている。今後、従来どおり○○に卸す以外に○○へも卸そうと考えている。

　また、○○を○○の雑誌に掲載したり、新規顧客獲得を目指し○○業界を中心に提案営業を行う。

（標題のとおり、販売方法やPR方法をお書き下さい。）


	１１．今後の事業展開の予定

	　将来的には、新商品「○○」のノウハウを活かして、○○市場の開拓を目指したい。

　また、新商品「○○」を徳島だけでなく○○へも販路拡大していくために･･･、

（標題のとおり、今後の想定される事業展開をお書き下さい。）


	１２．経営革新計画承認後の支援策の活用予定

	　○○金融公庫からの○○千万円の低利融資を考えている。

（考えられる支援策の活用予定をお書き下さい。活用予定・活用希望で結構です。）


