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Ⅰ 令和８年度病院局主要施策の概要 
 

近年の医療を取り巻く環境が厳しさを増す中、県立病院においては、県民医療の最適化を見据え、医療の質の向上や経営財政基盤の強化に向けた
取組を推進するとともに、それぞれの圏域における拠点機能としての役割を果たしていくことが求められている。 
このような状況下において、「県民に支えられた病院として、県民医療の最後の砦となる」との病院事業基本理念の下、各圏域に応じた医療を提

供し、県立病院としての役割を果たすため、「徳島県病院事業経営強化計画」及び「徳島県立病院経営改善方針」に基づき、医療機能の強化・向上
や、医療人材の確保と育成の推進に取り組むとともに、安定的かつ継続的な経営財政基盤の強化を図る。 

 

１ 医療機能の強化・向上 
(1)  中央病院においては、「本県医療の中核拠点」として、急性期・救急医療、高度先進医療、災害医療等で県の中心的な役割を担うとともに、

南館（ＥＲ棟）と一体的に整備・改修を行った本館棟の活用により、救命救急・がん治療対応の充実など、全圏域に対応した医療機能の更なる
強化に取り組む。 

(2)  三好病院においては、「四国中央部の拠点」として、救急医療及び「フルセットのがん医療」、関節脊椎分野での最先端手術など、高度急性
期から回復期まで、地域のニーズに応じたシームレスな医療を提供する。 

(3)  海部病院においては、南海トラフ巨大地震を迎え撃つ「先端災害医療の拠点」としての機能の充実・強化を図るとともに、在宅医療との連携
による「地域包括ケアシステム」の充実及び遠隔医療の推進や医療ＭａａＳによる訪問医療・巡回医療の実施など、地域医療の充実を図る。 

(4)  県内公立・公的病院との包括的な連携体制「徳島医療コンソーシアム」において、医師をはじめとする医療従事者の確保や遠隔医療の推進等
による「地域医療の充実」及び「医療の質の向上」を図るとともに、情報共有と相互理解を深め、本県の「医療提供体制の発展」に取り組む。 

(5)  徳島大学病院との強力な連携体制のもと「総合メディカルゾーン」の取組を加速させ、一体的な教育・研修体制の構築による安定的な医師確
保、医薬品や高額医療機器等の共同購入による経営の合理化、さらには両病院の強みを活かした高度・救急医療拠点化を推進する。 

 
２ 医療人材の確保と育成の推進 
(1)  新興感染症への対応と通常医療を両立できる医療提供体制を構築するため、医療従事者の計画的な確保や専門人材の育成などに取り組む。 
(2)  各圏域で求められる医療機能を確保するため、臨床研修病院として研修環境の充実を図るとともに、地域枠医師及び若手医師の受入体制や教

育環境の充実に取り組む。また、「サーフホスピタル」の取組を積極的に推進し、地域医療に従事する医療人材の確保に努める。 
(3)  高度・専門化する医療に対応した認定看護師や認定薬剤師などの医療従事者の育成に計画的に取り組み、より一層、患者に寄り添った医療の

提供を目指す。 
(4)  特定看護師の育成や病棟薬剤師の配置によるタスクシフト・タスクシェアリングなど、医師・看護師等の働き方改革を積極的に推進する。 

 
３ 経営財政基盤の強化 
(1)  「徳島県立病院経営改善方針」に基づき、持続可能な経営財政基盤の強化に向けて、入院収益及び診療単価の向上をはじめとする増収に向け

た取組や医業収益に対する費用比率の減少などの費用削減に向けた取組及び中長期的な経営改善に向けた取組を進める。 
(2)  国の医療制度改革の方向性と各病院の機能に即し、新たな施設基準の取得や診療報酬改定への迅速・的確な対応を図るとともに、地域の医療

機関との連携を強化し、経営の改善・安定化に取り組む。 
(3)  徳島大学病院や徳島県鳴門病院等と連携した医薬品や診療材料の共同購入等を推進するとともに、委託業務の効率的な執行に努め、経費削減

の強化と効率化を推進する。 
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Ⅱ　提出予定案件

１　病　院　事　業　会　計

（１）令和８年度徳島県病院事業会計予算

　　ア　業務の予定量

（床）

（人）

（人）

（人）

（人）

(千円)

(千円)

137,193

医療器械及び備品購入費 551,898 37,109 1,700 2,000 592,707

主要な建設改良事業

病 院 増 改 築 工 事 費 137,193 0 0 0

563

外 来 575 244 180 － 999

一 日 平 均 患 者 数

入 院 353 130 80 －

205,495

外 来 139,150 59,048 43,560 － 241,758

年 間 患 者 数

入 院 128,845 47,450 29,200 －

病 床 数 440 220 110 － 770

区 分 中 央 病 院 三 好 病 院 海 部 病 院 本 局 計
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　　イ　収益的収入及び支出

　　　　収　入

１

１

１

２

３

４

２　医業外収益

１

２

３

４

５

35

その他医業外収益 147,631 139,032 8,599 106.2 120,010 16,061 11,551 9

322,168 113.0 1,774,706 669,148 340,131 11,663

長 期 前 受 金 戻 入 1,363,732 1,248,564 115,168 109.2 862,237 291,444 210,016

19,150

0 0 0 7,443

16,329 11,928 0補 助 金 162,248 152,653 9,595 106.3 133,991

受 取 利 息 配 当 金 7,443 997 6,446 746.5

0

そ の 他 医 業 収 益 494,547 492,374 2,173 100.4 358,989 75,653 59,905 0

0

入 院 収 益 16,605,283 16,180,855 424,428 102.6 11,577,312 3,688,786 1,339,185 0

外 来 収 益 6,319,903 6,207,398 112,505 101.8 4,460,891 1,113,652 745,360 0

負 担 金 交 付 金 1,453,580 1,301,766 151,814

医 業 収 益 24,873,313 24,182,393 690,920 102.9 17,416,886 5,122,177 2,334,250

111.7 1,019,694 244,086 189,800

医 業 外 収 益 4,476,702 4,014,726 461,976 111.5 2,890,944 992,982 573,626

負 担 金 交 付 金 2,795,648 2,473,480

率
Ａ／Ｂ×100

中 央 病 院 三 好 病 院 海 部 病 院 本 局

病 院 事 業 収 益 29,350,015 28,197,119 1,152,896 104.1

款 項 目 Ａ Ｂ
増　減
Ａ－Ｂ

20,307,830 6,115,159 2,907,876 19,150

（単位：千円）

科　　　目
８ 年 度
当初予定額

前  年  度
当初予定額

比 較 ８ 年 度 当 初 予 定 額 の 病 院 別 内 訳
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　　　　支　出

１

２

４

５

６

２　医業外収益

１

２

３

４

20,981 4,805 4,383 0

雑 損 失 514,883 460,020 54,863 111.9 409,884

消 費 税 及 び
地 方 消 費 税

30,169 31,570 △ 1,401 95.6

79,846 25,153 0

長期前払消費税償却 314,957 285,700 29,257 110.2 202,685 55,171 56,552 549

182,806 117,220 3,549

支 払 利 息 及 び
企 業 債 取 扱 諸 費

412,323 372,920 39,403 110.6 335,207 42,984

医 業 外 費 用 1,272,332 1,150,210 122,122 110.6 968,757

31,132 3,000

研 究 研 修 費 131,318 129,747 1,571 101.2 87,685 30,969 11,984 680

資 産 減 耗 費 27,103 32,544 △ 5,441 83.3 23,551 2,986 566 0

47,039

減 価 償 却 費 2,513,609 2,286,853 226,756 109.9 1,652,695 485,539 375,306 69

３ 経 費 5,488,561 5,402,476 86,085 101.6 3,486,489 1,317,866 637,167

1,562,697 290,882

材 料 費 7,192,896 6,693,897 498,999 107.5 5,244,649 1,384,927 563,320 0

6,735,270 3,151,040 338,670

105.6 21,666,850 6,918,076 3,268,260 342,219

１ 医 業 費 用 30,923,073 29,330,086

給 与 費 15,569,586 14,784,569 785,017 105.3

1,592,987 105.4 20,698,093

10,203,024 3,512,983

率
Ａ／Ｂ×100

中 央 病 院 三 好 病 院 海 部 病 院 本 局

１ 病 院 事 業 費 用 32,195,405 30,480,296 1,715,109

款 項 目 Ａ Ｂ
増　減
Ａ－Ｂ

（単位：千円）

科　　　目
８ 年 度
当初予定額

前  年  度
当初予定額

比 較 ８ 年 度 当 初 予 定 額 の 病 院 別 内 訳
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　　ウ　資本的収入及び支出

　　　　収　入

１

１

２　医業外収益

１

0 0

0 0

2 一 般 会 計 補 助 金 0 4,070 △ 4,070 0.0 0 0

0

1 国 庫 補 助 金 6,880 15,795 △ 8,915 43.6 6,880 0

４ 補 助 金 6,880 19,865 △ 12,985 34.6 6,880 0 0

5,000,000１
一 般 会 計 か ら の
短 期 借 入 金

5,000,000 4,000,000 1,000,000 125.0 0 0 0

３ 他会計からの借入金 5,000,000 4,000,000 1,000,000 125.0 0 0 0 5,000,000

1,000

一 般 会 計 負 担 金 1,214,708 957,982 256,726 126.8 828,804 180,019 204,885 1,000

負 担 金 1,214,708 957,982 256,726 126.8 828,804 180,019 204,885

0

企 業 債 700,000 1,378,000 △ 678,000 50.8 667,000 33,000 0 0

企 業 債 700,000 1,378,000 △ 678,000 50.8 667,000 33,000 0

率
Ａ／Ｂ×100

中 央 病 院 三 好 病 院 海 部 病 院 本 局

１ 資 本 的 収 入 6,921,588 6,355,847 565,741

款 項 目 Ａ Ｂ
増　減
Ａ－Ｂ

108.9 1,502,684 213,019 204,885 5,001,000

（単位：千円）

科　　　目
８ 年 度
当初予定額

前  年  度
当初予定額

比 較 ８ 年 度 当 初 予 定 額 の 病 院 別 内 訳
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　　　　支　出

２　医業外収益

１

２

資本的収入額が資本的支出額に対し不足する額1,188,703千円は、当年度分消費税及び地方消費税資本的収支調整額1,676千円及び過年度分損益勘定留保
資金1,187,027千円で補てんするものとする。

5,000,000

0.0 0 0 0 0

３
一 般 会 計 か ら の
短期借入金償還金

5,000,000 4,000,000

100.0 0 0 40,000

1,000,000 125.0 0 0 0

３
他 会 計 か ら の
借 入 金 償 還 金

5,040,000 4,140,000 900,000 121.7

0

電 気 事 業 会 計 か ら の
長 期 借 入 金 償 還 金 0 100,000 △ 100,000

0 0 40,000 5,000,000

１
一 般 会 計 か ら の
長期借入金償還金

40,000 40,000 0

1,621,535 348,012 370,844 0

企 業 債 償 還 金 2,340,391 1,825,342 515,049 128.2 1,621,535 348,012 370,844 0

企 業 債 償 還 金 2,340,391 1,825,342 515,049 128.2

0

50.4 689,091 37,109 1,700 2,000

96.8 551,898 37,109 1,700 2,000

△ 698,087 16.4 137,193 0 0

２ 資 産 購 入 費 592,707 612,168 △ 19,461

１ 病院増改築工事費 137,193 835,280

5,002,000

１ 建 設 改 良 費 729,900 1,447,448 △ 717,548

率
Ａ／Ｂ×100

中 央 病 院 三 好 病 院 海 部 病 院 本 局

109.4 2,310,626 385,121 412,544１ 資 本 的 支 出 8,110,291 7,412,790 697,501

款 項 目 Ａ Ｂ
増　減
Ａ－Ｂ

（単位：千円）

科　　　目
８ 年 度
当初予定額

前  年  度
当初予定額

比 較 ８ 年 度 当 初 予 定 額 の 病 院 別 内 訳
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　  オ　一時借入金

千円

　  カ　議会の議決を経なければ流用することのできない経費

千円

　  キ　たな卸資産の購入限度額  

千円

　  ク　重要な資産の取得

名称 数量

取得する資産 内視鏡下手術支援ロボット 一式

職員給与費 15,569,586

限 度 額 7,400,000

種類

医療器械

限 度 額 5,000,000

病院整備事業 700,000 証書借入又は証券発行
年５％以内（ただし、利率見直し方式で借り入れる
資金について、利率の見直しを行った後において
は、当該見直し後の利率）

融資機関の融資条件による。ただし、必要の生
じた場合は全部若しくは一部繰上償還し、又は
借換えすることができる。

　  エ　企　業　債

（単位：千円）

起 債 の 目 的 限 度 額 起 債 の 方 法 利 率 償 還 の 方 法
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千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 ％

5 200,000 200,000 11.4

6 700,000 700,000 900,000 51.4

7 750,000 750,000 1,650,000 94.3

8 100,000 100,000 100,000 1,750,000 100.0

計 1,750,000 1,750,000 0 0 0 900,000 1,650,000 100,000 1,750,000 0

企業債 負担金 補助金
損益勘定
留保資金

１ 資 本 的
支 出

１建 設
改 良 費

県立中央
病 院
本 館 棟
機能強化
事 業

前前年度
末までの
支払義務
発生額

前年度末
までの支
払義務発
生(見込)
額

当該年度
支払義務
発生予定
額

当該年度
末までの
支払義務
発生予定
額

翌年度以
降の支払
義務発生
予定額

継続費
の総額
に対す
る進捗
率

（２）継続費

　　（　既　決　）

款 項 事業名

全 体 計 画

年度 年割額

左の財源内訳
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２　そ　の　他　の　議　案　等

（１）権利の放棄について

　　ア　徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用に係る債権放棄について（経営改革課）

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用7,850円に係る債権 回収不能のため

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用570円に係る債権 同 上

相　　　　手　　　　方
権　　　利　　　の　　　内　　　容 放 棄 の 理 由

住　　　　　　　　所 氏　　　　名

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用820円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用1,050円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用3,250円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用161,170円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用100円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用116,370円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用31,805円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用3,970円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用2,240円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上
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相　　　　手　　　　方
権　　　利　　　の　　　内　　　容 放 棄 の 理 由

住　　　　　　　　所 氏　　　　名

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 回収不能のため

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用7,970円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用100円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用6,970円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用1,780円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用100円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用7,350円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用3,440円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用2,280円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用8,930円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用7,900円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用8,850円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用210円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用50円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用950円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用1,000円に係る債権 同 上

12



相　　　　手　　　　方
権　　　利　　　の　　　内　　　容 放 棄 の 理 由

住　　　　　　　　所 氏　　　　名

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用150,077円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用109,530円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用64,447円に係る債権 回収不能のため

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用5,370円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用13,752円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用175,051円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用5,650円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用12,290円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用6,660円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用14,980円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用41,500円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用3,570円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用110円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用2,550円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用5,020円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用1,050円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用3,660円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用220円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用3,260円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用350円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用3,400円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用3,550円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用20円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用20円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用1,390円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用3,300円に係る債権 同 上
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相　　　　手　　　　方
権　　　利　　　の　　　内　　　容 放 棄 の 理 由

住　　　　　　　　所 氏　　　　名

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用20円に係る債権 回収不能のため

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用5,210円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用1,630円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用70円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用3,000円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用520円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用252,380円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用360円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用250円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用4,230円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用9,470円に係る債権 同 上

徳島県病院事業の診療及び検査等に関する費用430,352円に係る債権 同 上
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